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AHHOTAuUNA: Maszkyp maxonada OoOwkapys Kaopiap KOMNemeHmiucu Macaiacu,
pugoxcianuws  60CKuunapu  Xamod — YHU — IOKCATMUPUWHUHE — HA3APUU-KOHYEeNnmyai
MemOoOONI02UK  ACOCNapy  Ypeauuniean. YHOa Xopudcuil 6a Maxauiiuil —OJUMIAPHUHS
‘KomnemeHnyus’ mywyHuacuea O0oup UIMUll Kapawiiapu, O0AiamuuHe paxoap xaopaap
matépraw cuécamu 8a OyHéOa Keuyaémean meHOeHyusnapea ouo haonusamu, KaOPIapHUHe
npogeccuonan ounumu, canoxusmu 6a KOMNeMeHYUANapuUHuHe — VCUUUHU
MYBODUKIIAUMUPULL MACANANAPY MAXAUT KUTUHSAH.

Vuoa wynuneoex, Yszbexucmonoa xadprap cuécamu ea 0asniam OpeaHIapuoazu
paxbap kaopnrap — @aorusmuHuHe  y3ued XOC ~XYCYCUAMAAPU — MAOKUK — IMUICAH.

Xosupeu enoban nawdemusi wapoumuoa paxoap Kaopiapoa
3apyp Oynean OowKapys KomnemeHyusiapu 6a Oowkapye gaoruamuea ooup paxoap
KaOPAAPUHUHE KOMNEeMEeHYUSIAPUHU WAaKIIAHMUpuw oyuuda YKy  o0acmypiapunu
MAKOMUIIAWMUPULL F03ACUOAH MAKIUD 6a mascusiap bepuiean.

Kanur cy3nap: Jneu Ysbexucmon, 6owxapys xaopiapu, 6owkapys, Komnemenyus,
oasiam xusmamu, OOWKAPY8 CANOXUAMU, HA3APULI-KOHYEenmyaui acociap, npogeccuonan
Gaonuam, mysopuxrawmupuwt, yKye oacmypiap.

AHHOTAUMA: B Oaunoiti cmamve paccmampusaiomcss 80NPOCHl KOMHEMEHMHOCMU
VIPABNIeHYeCKo20 NepCOHANd, dMAansl pa3eumusi U mMeopemuKo-KOHYenmyaibHvle OCHO8
COBEPULEHCMBOBAHUS. AHATUZUPYIOMCSA HAYYHbBLE 83271510bl 3APYOEIHCHBIX U OMeYeCmMBeHHbIX
VUEHbIX HA NOHAMUE «KOMNEMEHMHOCTb», 20CYOAPCMBEHHYI0 HOAUMUKY NOO020MOBKU
PYKOBOOAWUX KAOPOB U OesIMENbHOCHb 8 COOMBEMCMBUU C COBPEMEHHbIMU MEeHOeHYUAMU 8
mupe, 83Ky NpopeccuoOHanbHbIX 3HAHUL, NOMeHyuaia u pocma kKomnemenyuti. Taxowce
paccmampuearomes 0CobeHHOCmuU Kaopoeou NoIumuku 6 Yzbexucmaue u 0esamenbHOCHb
PYKOBOOAWUX KAOPO8 8 20CYO0apCMEEeHHbIX Opeanax. B ycnosusx cospemennoii enobanvhoii
NAHOeMUU 8HOCAMCS NPEONONCEHUSL U PEKOMEHOAYUU No COBEPULEHCMBOBAHUIO NPOCPAMM
oOyueHus O opMuposanus  YNPAGIEHYECKUX  KOMNemeHYull, HeoOXooumvl 8
MeHeOddcMeHme.

KiawueBbie cioBa: Hoevuti  V36exucman,  ynpasnenmueckuii  nepcouar,
ynpaenenue, KOMNnemeHyusi, 20CyO0apCmeeHHas Ccayxcoa, YnpasieHyeckKull HNomeHyudl,
meopemuKo-KoHYyenmyanvhHas 6aza, npogec- CUOHANbHASA 0eameNbHOCMb, KOOPOUHAYU,
npocpammuvl 00Y4eHus..

Abstract: This article examines the issue of the competence of management personnel, the stages

of development and the theoretical and conceptual methodological bases of its improvement. It
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analyzed the scientific views of foreign and local scientists on the concept of "competence”, the policy
of the state on the training of leading personnel and the activities related to the current trends mn the
world, the issues of coordinating the growth of professional knowledge, potential and competence of
personnel. It also researches the specific characteristics of the personnel policy and the activities of the
leading personnel in state bodies in Uzbekistan.

In the current global pandemic conditions, suggestions and recommendations were made
regarding the improvement of training programs for the formation of management competencies and
competencies of management personnel necessary for management personnel.

Key words: New Uzbekistan, management personnel, management, competence, public service,
management capacity, theoretical and conceptual foundations, professional activity, coordination,

educational programs.

KHWPUII /BBEJAEHUE /INTPODUCTION

Snrn V36eKHCTOHHIHT TApaKUETHHY acOCH OYIIraH MCIOXOTIAPHH aMalra OIHMPYBUH
pax0ap kampiap OOIIKapyB KOMIETCHIUSJIAPUHHU FOKCAITUPHUII MYHOCHUO paxOap Kaapiap
TalépranHUHT acocu XucoOnaHamu. Pax0ap kaapmapia OomIKapyB KOMIETEHIMSIIAPUHU
PUBOXKIIAHTUPHUIIZA UKKHM MYXUM Ba3u(a, SbHU CTPATETHK KUXATJAH MHCOH KAIHUTATUHU
PUBOXKJIAHTUPHUII, TAKTUK >KUXATAaH 0030p WKTUCOAMETH Tanabiapura Moc OWIMM Ba
MajlaKaJIapHU MAKJJIaHTUPHUIITa Y5THO0p KapaTHIIa Iu. By Oopaga XX
acpHUHT 90-HWIIIapua CTPaTeruK MEHEeKMEHT Hazapusicuaa OOImKapyB KOMIETCHIUsIApU
JOMUHAHT KOHIIEMIMATa ainanuO, paxOap Kaapiapaa OOMIKapyB KOMIIETCHIMSUIAPUHU
PUBOXKJIAHTUPHUII acOCHIa PaKoOaTOApONl YCTYHJIMKIAPHU MIAKUIAHTUPHIIHU Hazapaa
TYTHIII MyXUM aXxaMUsT KacO 3TraH 3/1u.

[y Goumcman pax0ap MIAXCHHUHT acoCHi Baszudacu ojamiapra Xu3MaT KHJIHIIL,
yJIapHU PO3U KUIUIIAaH uoopat O0Yiuod, yinap ¥3 MachylnHusITH Ba KaBOOTapJIMTUHU, aBBAJIO,
BIDKJIOHM OJIIMJA, YHTa WIIOHY OWIAMPraH ojamjap, 3J-IOpT OJAuAa YyKyp aHTJIAIH,
3MMMAacHra IOKJIaHTaH Ba3zudanapHH a0 3TULI YUYH Y3U )KOHOO3JIMK KYpcaTuO, y3rajapHu
xaM (DHIOKOpIMKKA JopJiamy xamaa unuiamu jjo3uM. [y 6oucnan OyryHru kyHaa ymoy
MakcaJjapra HSpUINUII Y4yH paxOapiap onaura MyxuM Basudamap Kynuunuo, ymoy
WYHAIMIIIary TaAKUKOTIIAPHU STHAIa KEHTaWTUPUI Bazudanapu TypHUIITH.

byryarn xyHma gaBmar  OOIIKApYBHMHHM  MOJEpHHU3aNMsUIamIAa MpogecCHOoHAT
WYHANTUpWITAaH KaJpllapHU Taiépiam MyXUM axamusaT KacO oSTMokna. Jlamar
OOIIKAapYBUHHUHT CaMapaJopiiuri KYM >KUXATAaH JaBjiaTr opraniapu (aonusta cudarura,
IIYHUHT/ICK, JaBJIAaT XU3MaTYHIIAPUHUHT TTpodeccronan Maxopatura OOFIHUK,

JlaBnar opraHmapuHUHT BazudamapuHU amaira OIIUPHUIN, KyH TapTuOura
KyHuinaaurad sSHTH BasudalapHU Xaj JTUIIHUHT caMmapaid yCyJUIApUHHU H3Jall JaBjaT
XM3MATYWIAPUHUHAT MPOQEecCHOHal KUXATAaH I0KOpU Maxopartra sra OYIUIIWHU, KacOuii
PUBOXKIIAHUTIIMHA Tajaad KHJIaIu.

HIupnatou paBumga y3rapub OopaéTraH MKTUMOHWNM MyXHUTAa OOIIKAPYB STHITYBYaH
O6ymumm kepak. Ly 6unan Oupra, 601mKapyB KapopiapuHU TE3KOPIUK OMIaH KaOyn KUITHII
Ba yJapHM aMajra OIIUPHIIHKA TabMHHJIANI XamMMa OOINKApYBYWIAPHUHT KYJIHIaH
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KeIMaciauru xaM MyMKuH. JlaBmaT xu3mMaTdyucu — Ba3uda Ba (QYHKIUSUIAPHU aMalra
OLIMPUIIJIA TOUMO WXOIUN EHmamyBHH Tanad kKuwiamurad kacO. LlyHwHr ydyH, maBiat
XU3MaTH TH3UMUJArd MyTaxaccuciapian V3 mpodeccuonan daonusatuna WIMHKA
Japa)kalapuHu MyHTa3aM oupuO 6opuil Tanad KUIMHATH.

MamanakaTUMu3aru  JAaBjiaT  OOWIKAPYBUHUHI  TapUXMl  IIAKIJIAHUIIM — Ba
PUBOXJIAHUIITN TEHICHUIUSIIAPUHUHT MaBXY/JIJTUTH JaBlaT XU3MaTYHIIapUHU
KOMIIETEHIUSUIAPHU OIIMPWIMIIKAA MyXUM axamusiT kacO staau. LlyHunraex, OyryHru
KyHJa JaBliaT XU3MaT4YWIapU KOMIETEHIMSUIAPUHU OIIMPUIILIA KAaXOH Taxpubacuaa TaH
OJIMHTaH WJIMHUN Ha3apUSUIAPHUHT XAMOXAHTJIUTMHUA TabMUHJIANI TapaKKUETUMUZHUHT
acocuii ycTyBOp Basuanapuian Xucooianaau.

Acocuit kucM /OcHOBHas 4acTh /Main part:

byrynun kyHna OolIKapyB Kajapiap KOMIIETEHTIMIM Ba YHMHI Ha3apuil acoCIapuHU
Yprauum, ynap  GaoNuATH  IOKCAJIMIIMHUHT  Ha3apUN-KOHIIENTYyald  acoCIapHHU
TaKOMWUIALITHPHUIIIA JaBIaTHUHT pax0ap Kaapiap Taképmam cuécatd Ba AyHENA
KeuaéTraH TEHJCHUMsUIAp MyXuUM poi YyitHaiau. By OGopama OyryHru kyHjma Oup Katop
MyXHUM BazudagapHu amaira OMpHIil 3apyp Oyauo, ynap Kyhduaaruiapiad noopataup:

[JOomkapyB Kaapiap KOMIETEHTJIUTH IOKCAIMIIMHUHT  Ha3apHil-KOHLENTyal
acociapura Joup TaJKUKOTIAPHHU aMmalira OIIHPHIIL;

[JOomkapyB  Kaapmap  cajdoxusatu", "OOmKapyB  Kaapjapd  CaJOXUATHHU
PUBOXKIIAHTUPUII MEXaHU3MHU' TyHIyHUalIapu Ma3MYHUHUHT Y3Hra XOC XYCYCHSITIApUHU
aHUKJIAIIL

(] xagpiap TEXHOJOTHSJIAPUHM HWIUIA0 YMKHUIIHUHT OONUIAHFUY IIApTH cudaThaa
OOIIKapyB Kaapiiap CATOXUATUHUA 0axoJialll ME30HJIapUHU UIIUTA0 YUKHIIL;

(]  nmaBnmarT Xxwu3MmaTtuaa pax0ap Kaapiap KOMIETEHJIWTMHU XaKUKUH XOJAaTUHU
VpraHuILL;

[ pax0ap kaapiap y4yH KOMIIETEHIUsIap MOICIUIAPUHYI UILIA0 YUKHIIL

[ pax0ap KagpJapHUHT KOMIETEHIMSUIADUHU DPHUBOXJIAHTHPUII YYyH ycIyOuid
EH/IaIyBiIap Ba BOCUTAIIAPHU HILIA0 YUKHUIIL;

OouIkapys KaJIpJIApUHUHT MaJlaKaCuHU OLLIPHIILI TEXHOJIOTUSITIAPUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIN Ba XK. Arap MacajlaHWHT WIK Ha3aphil acociapu Ba YpraHwiuil
Tapuxura Mypoxaar KHJIWHCA, OOIIKapyB KOMIETEHIMSUIADUHN TU3UMIIH €HAAIIYB acoCUaa
Ypranuii A H.ABepbsiHOBa, B.I''Adanacnena, N.J1.Auapeesa, JL.bepranaudu,
N.B.bnaybepra, @ M.b.baxtuna, = A.A.bormanoBa, E.IlLT'onybkxoBa, B.H.Ky3pmuHna,
E.M1.Mopozosa, A. I'. ITopmnesa, FO.M.IInotunckoro, JL.A.Ilerpymenko, B.H.Canosckoro,
A.@aiions, P.A.®@arxyraunosa, F0.M.Yepnska, 2.1 . FOauna acapnapuga MabiiyM MabHOJa
Vpranwnran. Macanan, W.B.bnaybepra acocuii KOMIETCHIHSIAp  TAIIKWJIOTHUHT
pakoOarOapaonl yCTYHJIMTMHUHT TOTeHIMal MaHOaum OYynub, pax0ap KaapiapHUHT
OomkapyBra goup HOEO KOOWIUATH, OWJIMMHU Ba XYJK-aTBOPMHU Y3HJa aKC THpPAAH, 10
tabpudmnaiiau [1. 2019. 16(2). 138].
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KomneTeHnusiap, MIaXCHUHT IOPUII-TYPUIIUHUA Oaxonamra ouj OWaumiiap Makmyu
O6ymub, y opkasm OW3 TAIIKUIOTHU CamMapald PHUBOXIAHWIIM WYyIHOa XOAWMHHUHT V3
daonuaATHHM ~ aMaira  OWIMpUINIKAA  KaHmal  jgapaxkagaru — MmyBaddakusriapra
SPUIIAETTAHIUTUHN aHUKJTAIINMU3 MYMKHUH.

KoMmnereHuusuiap,  MaBXyMJWUTd  OJaTaa,  IMIaXC  XYJIK-aTBOPUHU  YIIUYOBYHU
(MHIUKaTOpNIap €pAaMKIa) MyalsH XOJIaT/Iap OpKalnH KalI KMIMHAIW (SXIIH IIaK/UIaHTaH
XYJK-aTBOP Ba MaJjlakajap ).

Kynuaua kyHmanmuk Mynokotrna ©Ou3  “kommereHius” €Kd “OMIUMIOHIHK”
TyIIyHYaJapUHU T€3-Te3 UllIaTaMu3. AWHUKCa, “TpodeccnoHan KOMIETeHIUS  TYyIIyHYacu
KYIpOK JUKKaTHU TopTaau. JlekuH, Oab3aH uWHCOHJIAp Owian wunuiam Oopacuaa
“KOMMYHUKAaTUB KOMIIETEHIIMs  TYIIyHYacH xaMm uuuiatunaau. by acnuna y3ramap Ounax
TWJ TONUIIA OWiuI, ¥3 HYTKMHU PAaBOH Ba OWUp TEKUCAA TY3WII OpKAIU (PUKpIapUHU
Oomkajapra eTkaza OJIMII KaOu MyxXuM Xycycusiiap Ounan Oormanamu. [lcuxomorus
¢danuga, xycycad, yHUHr “BomkapyB ncuxojorusicu” coxacuja OXHMpPrd maiTiapaa
“KTUMOMM-TICUXOJIOTUK KOMIETEHIMS™ (EHOMEHM aXpaTWJIMOKIAKH, MOXMSITaH y —
KOMMYHHKATHB KOMIIETEHIHUSIAH KEHI'POK Ba KYITKaMPOBIMPOKIHNDP.

I"Mupomnto6oBa Y3UHUHT “MeHexepnap MaJIaHAU KOMIIETECHIUS
KOMIETEHIMIADUHUHT  puUBOXJIaHumu”  (2005) ne6 HOMIAHraH  YKyB-ycIyOuii
KyJslaHMacuja OOUIKaPYBUMHUHT TasHY KOMIIETCHIMSIIAPH XYCyCHJla 3aMOHABU, WIMUN
KUXATIAH acoclaHTaH KaTtop ¢uKp-mysnoxaszanapuHu Tabkunnad yraau. lly OGomc xam,
JabBOTAPHUHT JIaBO3UMIa JIOMMKIMK ME30HJapH XyCyCHJa ram KeTraHja, MyTaxaccuciap
onauaa OOIIKAPYBYM IIAXCUTa XOC KyHUJAard TasHY KOMIETEHIUSJIAPHU aHUKJIAIl EKU
YypraHuii Macajiacu KyHJIaJaHT Typajau:

[1] Ilpodeccuonan xomnereHuus — Oy y3u OomkapaérraH coxa GaonuATHHU
MyKaMMaJl Japakaja Nyira Kyiuil y9yH TallKUIOT MUCCUSICUHY aHUKJIAIITHPHUILITA XU3MaT
KWJTYBYHM MaBKYJ MabJIyMOT, OMJIUM XamJia Majlakajapra 3ra Oy IUIUTAKIND.

[2] YcnyOuit komnereHust — Oy paxOapHUHI OMJIraH Hapcajapy, IIaxcuil Majaka Ba
KYHUKMajapH, TypJid JIOMUXalap XyCyCHJaru MablyMOTJIAp XaM[a TONIIUPHUKIAPHU TE3,
TYFpH Ba TyLIyHApJIU (ONEPATUB) Tap3/ia XOAUMIIAPTa €TKa3a OJIUII KOOUIHATH.

[3] M>KTUMOUMI-NICUXOJIOTMK KOMIIETEHIUs — Oy IIaXCHUHI MKTHMOMU-TICHXOJIOTHK
XOJUcanap Xamjaa MyoMana KOHYHUSATIApH, Y3rajJapHU OWIWLI, TYFPU UAPOK KWIIMIIL,
TIMJATHHA aHTJIAll Ba NIy acocAa Yy3apo XaMKOPJIMKHHU TallKWi KWIHAIT Oopacujaru
CaBOJXOHJIUTUAMD.

“Amamuii wxTuMoui ncuxonorua” (1998) KMUTOOMHMHI MyauMpaapyd HKTUMOMMN-
MICUXOJIOTUK KOMMETeHIMSHUHI 3 Ta acocuil TapKuOMil KUCMJIApUHHU  aKpaTHO
KypcaTuiiaau:

(a) KOMMYHUKAaTUB KOMIICTECHLIHS;

(6) mepcenTHB KOMIETEHIIUS;

(c) MUHTEPAKTUB KOMIIETEHIM.
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Arap aukkat O6unan Oy TU3MMra Kapaica, y [.AHIpeeBaHUHT y4 TH3UMIM MYJIOKOT
TYFPUCHAATY Ha3apuil KapanulapuaaH KeluO YMKKAHJIWTUTa TYBOX OYIUIIMMH3 MYMKHH
(KOMMYHUKAaTHUB, IIEPCENITUB Ba MHTEPAKTHUB). Xap Kajuad, OyHnall €HAallyB NCHXOJIOIHS
(daHumarn Mamxyp KYnKAppaid MYJIOKOT >Kapa€HUHUHI acoCHil coxalapuHH Kampad
OJITAHJIUTH OWJIaH XapaKTepiiaHau.

XycycaH, Y36eKHCTOHIa XO3MPrH KyHJAa Oy cOXaga XaM TH3MMIM MIIIAp amaira
OIIMPHIMOK/A, anbarta. XKymnanan, Vabekncron PecryGmmkacy IIpe3suaeHTH Xy3ypHaaru
JlaBnar OomkapyBH akaJeMHUsICUAA AABIAaT (PyKapOoIMK XU3MAaTYWIAPUHU KailTa Tall€pruarl
Ba MaJIAKACUHM OILIWPHUII, UTYHUHTCK, SIHTM KOMIETCHIMsUIAPHUA YpraTuil Oyinua manaka
OLLIMPHUII Kypcllapy Ba CEMHUHAP-TPEHUHTIIAp 0JIM0 GOpUIMOK/IA.

Tankukotun O.IHOnumua acocuit kommereHuusuiap - Oy MEHEXKEpJIapHUHT Y3iapu
TYFPUAAH - TYFPU UAPOK 3TA OJIMANIUTaH OoIIKapyBra qoup Ounumiiap cudatuia Kapaiam.
lyaunraek, OomKapyB camapagopiurura TabCHpP STYBUM OMKJI KaTropura Kupaau aed
TAbKUJIJIAN]TH. IOxopunaru ¢ukpnapra mynocabat cudaTtuga IIyHH TabKUIAII
no3uMKH, Y36exucTon PecnmyGmukacu IlpesumeHTn Xysypuparw JlaBiaT Xu3MaTHHH
PUBOXJIAHTUPUIL Ar€HTIUTH TOMOHMIAH J1aBJIaT OPTaHJIApU Ba TAIIKWIOTIAPU XOIUMIIApU
y4yH MaHca0 MOFOHANIAPUIaH KYTapuiIHilga MexHaT (GaolIMATUHU axJIOK-upoja cudariapu,
UKTHJIOPH Ba KYHUKMaJIapUHU OOBEKTHB Oaxojaml Ba MajlaKaCMHU OMMpHII (ilm.argos.uz)
TU3UMHU KOpPUM ATUIAMOKHA. JlekuH Maskyp TusumaaH GoigataHuIl UMKOHHSITH
YeKJIaHTaHIUTH, (oNJaTaHyBYMIIADHA MOTHUBAIMOH DPAarOaTIaHTUPHUII TH3UMH HYKJIHUTH,
JaBiaT XU3MATYWIAPUHU V3  yCTHAA HIUIAlM, OOIIKapyB  KOMIIETEHUUSJIAPUHU
PUBOXKIIAHTUPUO OOpUIIITa XapakaT KWIUIILUIApU IOKOPH Jlapakajia amac.

HaBnar (yKapoJuMK XU3MATYWIAPUHUHT OOIIKapyB CAJOXUSTHHU IOKCAITHUPHUIL
Hazapusacu Ba amanuérn Macamiapu D.A.Axnazaposa, JLILApckoii, H.M.bepexHoBa,
B.A lstnoBa, M.B.I'paueBa, @. W.lalinynnunoBa, A.l'apamenko, T. W.[lemuenko,
AJILEropmmna, ILB. KypasneBa, 3O.M.KopotkoBa, B.B.Kopuuioa, M.U.Marypsi,
AILIIpoxopoBa, B.B.TpaBuna, ®.E.YnanoBa acapnapujia TaJKuK 3TWIraH. Yapaa acocaH
pax0ap KaaplapHUHT KacOuii Ba OOIIKapyB KOMIETEHIMSUIADUHU PUBOKIIAHTUPHIIL,
xKamusaTAa coaup OymaérraH y3rapuuuiapra MyBoGHK Tap3gard (aoiausT ME30HJapu Ba
yJIapHU Kail Tap3/[a amajira OIMpPHUIl MEXaHU3MJIApU YpraHujraH.

bomkapyB  coxacuma  TaakukoT ~onub Oopran  M.M.Maryper  GomkapyB
KOMIIETCHIUSTIAPUHUHT pax0ap kajapiap npodeCcCHOHAUIMTUHUA OeIuThiIaiIuraln acocuit
omMui cudatuaa Kapaiiau. bokapyB KOMOETEHIMSIApU MOJICIUIAPUHN TaxXJIuil KWIHO, xap
coxa Y4yH 3apyp Oynran OOIIKapyB KOMIETCHLUsUIApU PyWXAaTUHM MIaKJUIAaHTUpanu [2.
2010 NeS]. Kamprmap KOMIETEHUMACHUHM YPraHUIIHMHI Ha3apuil Ba yciyOuii acocnapu
K. Anamca, P. bosmuca, K. Bynpada, P. [peitknmu, B.JlyneBuua, JI. 3wuitama, M.JIoy3n,
9.M.KopotkoBa, 1. Makkenanaa, b.3. Munb-Hepa, K. Mononu, B.I.CmupHosa, A.®@apHsMma,
A.Vaiita kabu onuMmiIap TaaKUKOT UILIapuaa ¥3 udhoJacuHU TONTaH.

V36exucronna xaM Gopaja KaTop TajKMKOTIAp aMalira OIMPUIMOKIA, sKyMIajaH
V36ekucton bBom mpokypaTypacH akaaeMuacH XomauMmu M .MaxMyaoB TOMOHHIAH
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“OomkapyB mpodeccuoHam3zMu” OyiiMua TagKUKOTIAap oaubd Oopuiaubd, OomKkapys
KOMIIETeHIMsUIapH pax0ap npodeccnonann3Muun udoaanan Oupiauru cudaTuia Kapaiaim.
Maskyp itymammmaa 0.1, O.MaxkaMOB TOMOMHHIAH Y30eKHCTOH Pecrmy6nmkacuaa
KaJpiap cuécaTd Ba JAaBlaT (yKapoJMK XHU3MAaTHHUHT Y3UTa XOC XYCYCHSITJIApU TaIKUK
sriirad [3. Issue -I, NeO2 (2020) / ISSN 2181- 1415]. JIekuH, X03Upru Iinodan maHaeMus
mapouTuia paxoap Kaapiapaa 3apyp OyiaraH OOIIKapyB KOMIIETCHIMSUIAPHU: OOIIKapyB
(daomuaTura moMp Karra Xaxmaarn axoOoporiap Owian wmimtam (Big data), Gomkapys
Gbaonuatuar pakammamrupum (digital management), Oomkapys (aosmsiThra IOUMp BOKEa,
*Kapa€H, XoucaHu OMp Heya MW OJMHIa Ha3zap TalularaH XoJija KeJaXakaaru XOoJIaTHHU
Ky31aH Kedupuul, nporHosgamrupuil (Foresight), OomKapyB (aonusaTuaarun TH3MMIN
MyaMMOJIApHH TaxXJIMJI KAIHII (Systems analysis), TAHKAAMNA TaxJI KWL (Systems analysis)
Ba HOAHMKJIMK IIAPOMTHIA ONTHMAaJ Kapopaap KaOyn Kuiaum (Decision-making) KYHHKMa Ba
MaJlaKaJIapHU Y3IaITUPUII Japa)kacu NacTIUru4a KOJIMOKAA.

Tapuxum, cuécarmynoc onum A.PapHdIM KOMIIETCHUMSUIADHM [IAKJIAHTUPHUIIT
MyamMMocu cuécuil (paH HyKTaW HazapJaH caillioB Ba pedepeHaymiaapaa, COIMOJIOTUK
TaIKUKOTIAp >Kapa€HAa, S’bHU XaJK OWIaH MYJOKOT apa€HHJa, HUKTHUCOOUET HYKTau
HazapgaH 0030p MyHOca0aTIapuHU amajira OIIUPHUIN, HIUIA0 YMKAPUIIHU OOIIKAPHUII
*KapaéHuga KYIpoK HaMOo€H OYnaéTraHiuruHd TabKuyiaau. bynu myamnud kyhumaru
KUXatiaap OWIIaH U30XJTalu:

- OomrkapyB KaapiapuHd Taiépnam  cudaTHHU OUIMPHUIL, yIApHH Mypakkad
npodeccuoHal, MKTUMOUN Ba TEXHOJOTHK euyuMJyIapra Tarépiam Oyinda KyHUKMaTapUHH
HIaKJJIAH TUPUILL; - xap xuna éuinaru paxodapiap
Y4yH OHI MakOyl YKWUTHIND TH3MMHHU uIuiad uumkum [4. 2014 Nel 14.10.2021].
Cuécarmynoc onuMm J[. DpHazapoB X03upru riaodaiiamniyB kapa€Huja paxdap kKaapiapaa
CUECUIl KOMIIETEHUUSJIAPHUA IOTYKJIHWIY, FOsBHM-MadKypaBuil Kypauuiapia paxOapHHHT
O6apkapop baonuaTUHU TabMHUHJIAW U JieraH bukpHU WiIrapu cypaau
[5.https://tsue.scienceweb.uz/index.php/archive/article/view/256]. Hazapumuzna
MaMajakaTuMusna OymaérraH caiioB jkapaéniapuna paxOapaa Hadakat Oomkapys
KoMIeTeHIuss Oanku cuécuil xomnereHuusuap (cu€cuil XymEpNuK, CHECHH OrOXIIHK,
cuécuil MaH(aaTapHy aHriaml, cuécuii TamabOyc Ba XaKa30)HU OMIHMIIM MYXUM aXaMHST
KacO aTanu.

Pecypc koHuenuusCMHUHT acocuucu Muuuran YHUBepcUTETUHHUHI busnec Onuit
Maktabu mpodeccopu b. Bepuepdent sau, y 1984 imnma "®dupmaHUHT pecypciap
TaJKWHU'" MaKOJAaCMHU OJBJIOH KWIraH Ba Yy epja pakoOaTOapAONUIMKHUHT XaKUKUN
oMmwIapu aitHaH gupma pecypcenapu. bupok, namuii €HaanryBra WiMHN Ba UIIOUIAPMOH
fgoupanapra Oynran Kusukuin rokcamumuau 1990 #mnpa Kllpaxamaga Ba I'.Xamena
"KopnopanussHuHr ~ acocuid  KoMmmereHuusiapu'", Oy  upMa  KOHUENUUSCUHUHT
ad3anmukIapuHu OusHec OynuHManapu noprdenu cudaruaa smac, 6anku KOMIETCHIUSIAP
noptdenu cudaruga TymyHTUpuO Gepaau.

XOpHKUM OJMMIIAPHUHT “KOMIETEHIU Ia JOUp WIMHHI Kapaluulapy
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[5.2011.- 57 c]

Myaaxanaduaap «KoMneTeHIHA» TYIIYHIaCHHAHAT

MAa3IMYHH

P. BoATIHC — IIaXCHHHI MOTHBIAPH, XYCYCHATTIAPH, KYHHEMAaTapH,
HOKTHMOHH

POTH Ba GHITHMH KalH XYCYCHATIAD MaKMyH

I" Kanna - KHCKA BaKT HYHIA KYpHO THKHITaH, YIIOY TAlIKHIOT XOJHMIApHTa
k. SI.Kubanos TerHNLTH OYIrad GHIHM, KYHHEMATapHHHT OKHI0HA KOMOHHAITHACH
M.BomeHzaT - XOJHMIIAp YpTacHIarH OHIHM, KYHHKMA Ba MyIOKOT yCyLIapH
MaKMYH
H.T .ByHHMOBHY - MabIyM OHp coxXamart GHIHM Ba TaxpHOa: KHMHHIHD aToXHIa
xabapzop

EHITATHTaH CABOIIIap TOHPAacH

XOopwKuil WIMHIA TaJKUKOTIap/ia OOUIKapyB KOMIIETCHIIMSICH TyIIyHYacH QaHiiapapo
éumamyB acocuga ypranwnaad. LIyHuHT yuyyH OOIIKapyB KOMIETEHIUSICUHU EpPUTHUIILIA
MacaJaHUHT WKTUMOHI-CUECUH, TICUXOJIOTHK, IOPUIUK Ba MEHEXKMEHT (DaHU KOHYHUSTIApU
acocujJa TaxJIWJI KWIKILTa 3apypusT TyFuiaau. by Oopana kynruHa cuécaTiryHoc ojumap
paxO0apHUHT OONIKAPYB KOMIIETCHIUSJIAPUHN OaxOJAIIHUHT CaMapagOpIMKHUHT MYXUM
kypcatkuwiapu (KPI) Ounan Gofnaiinm, aciu Oy HOTYFpU €HIALIYB, caMapagopIMKHUHT
myxuMm kypcatkuwiapu (KPI) acocuna pax0ap KaapllapHHHI acocaH MeEXHAT (aosusTH
Oaxonanamu. Pax0ap kaapiapHUHT OOIIKApYB KOMNOTEHIMsUIapu Oy - paxOapHHHT
OOIIKApyB CaTOXUSITH, YHUHT KOOMJIUSATH Ba OOIIKapyB coXacuaaru OMJIMMHU Ba MajKacHaa
¥3 udomacuHu ToNa M.

3amMoHaBHi aX00OPOT KAMUSTUHUHT OMIIMMIa acOCIIaHTaH YHT MYXUM KaJpustiapu Oy
pax0ap KaJapiapHUHT KacOMii Ba OOIIKapyB KOMIETEHIMSUIADUHU PUBOKIIAHTUPHIIL,
KamMusATAa OynmaauraH y3rapumriapra MOC Tap3[a amalira OIIMPHUIL  TeHACHIUSCH
Ky3atwinaaud. SpHu, T.J{topaH KOMIETEHIMSHUHI y4YTa aCOCUM IIAKIM €KW y4 YIYOBUHU
taknmud Kunmagu: OuiuM, HOy-Xay Ba MyHocabaTiap. YHUHT (Qukpuua, OOLIKapyB
KOMIIETEHIUSIIapy — OWJTNM, Mallaka, KYHUKMa, TaXpuba, MachylusT Ba TamabOycrnapaan
nbopat OYynuIM Kepak, Jeiau.

[Ipesunentumus I.Mup3uéeB “kaapiap canoxusTura, yJapHU XaJlK OWIaH WILIai
OJIUII KOOMIUSITUTA aIOXUa YBTHOOP KapaTuO, sHruya (GUKpiiaiiiurad, ”HHOBAI[MOH OUITUM
Ba Tadakkypra sra OymnraH, XOpWXKWi Mamilakariapia TabJIUM OJraH €I, HKTHIOPIH
KaJplapHU JaBiaT OOIIKApyBM OpraHjapura, KOpXOHa Ba TalIKWIOTIApra, TabJIUM
Myaccacajapura pax0ap 5TUO TallMHIAmI MacallaCMHU JaBjiaT cuécaTh Japakacura
kyTtapau. UyHku, mmanat OumiaH y3rapub OopaérraH 3aMoH, JaBp TajaOu OoIKapys
KaJIpJIapUHUHT KaMUAT WKTUMOMM-CUECUN Xa€Tuaaru YpHU Ba pojiura MyTiak Oomikaya
TanabnapHu Kynau. AiHNUKca, OyTryHTH KyHJa TyHENA 103 OepaéTran MKTUCOANH-MKTUMOMI,
OKOJIOTHK, TUHUI Ba 3THUK MyaMMOJap KAaTOpHra KOPOHABHPYC IMAHIEMHUSCUHUHT KUPHO

KCIMIIn Ha(l)aKaT HWHCOHJIAp COTJIMFUHU CaKJIalll, ITYHUHTACK, YJIApHU IMaHACMHS IapoOnuTH1a
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WIUIANIY, OWJIACMHU OOKHUII MyaMMOJIapH XaM JaBJiaT, )KaMHAT OJIIMJa siHa OMp MyamMmo
cudaruna kyanananr Kynunau” [hetps://uza.uz/uz/].

EBpomanunr Oup karop gasnartinapuga  Ba  AKlllma OGomkapyB — kampmiap
KOMIIETEHTJINTYA IOKCAJUIIMHUHT Ha3apUil-KOHUENTyal aCOCIApPUHU TaKOMMJLIAITHPHUII
Oyiinya kaTTa Hazapuil Ba amanuii Taxxpubanap tyruianran. Xycycas, J[.Jlesuc, J1.YoppeH,
J.Betrten, K Kamepon Ba ["MuncOepr kabu OJUMIAPHUHT TaJAKUKOTIAPU TaXJWIu Ou3ra
OMp KATOp MYXUM SIHTWIMKIAPHU spaTUIIMMHU3ra TypTku Oepau. SAwvHu EBpoma
MamJlakaTiapuia OOLIKapyB Kajpilapy KOMIETCHIMSUIADUHU IOKCAITUPHILIA KyHugaru
TEHJICHIUsUIapra YbTUOOP KapaTHiraH:

[Jpax0ap KaJIpJapHUHT Y3rapyB4yaH pPOJIHU KalTa KYypuO YMKHII Ba MEHEXKEPIAPHUHT
TabJIMMAATU MaChYJIUATUHU OLIUPULL;

[ pax0ap KaapJapHUHI KacOuil Ba OOLIKapyB KOMIIETEHLMSJIAPHU MyHTa3zaM 0axonad
OOpHIL OpKAJIK yJIapHU MaJlaka Ba KYHUKMaJIapUHU OLUUPHILL;

[JeTak4yd Kaapilap 3aXUpacHHM SPaTUIN OYyiinMda Hazapuil >KMXaTJAaH acoclaHTaH Ba
aMaJiJja CHHOBJIaH YTraH TU3UMJIapHH Ku€cuil ypranu6 6opu (benchmarking);

O pax0ap KaapiapHU YKUTHII Ba MaJaKaCUHU OIIMPHUII SMIIUPUK MABIyMOTIIAP
Ba TaJIKUKOTJIapra acoCIaHTaH;

[] VKYB MallIfyJIOTJIapua THHOBALMOH yCyJUIap, BOCUTAJap, 3aMOHAaBUM ax00poT
Ba UHTEPAKTUB TEXHOJIOTHUSJIAp Ba UMKOHHUSATIIAPHHU TYJIMK Ba Xap TOMOHJIamMa (honanaHuI;

[] CEMHUHAp TPEHUHIJIapAa 3aMOHAaBUN paxOapHUHT NpodeccHoHaNl KUXATAaH
MYXHUM KOMITETCHIUSUTAPUHY IAKUIAHTUPHUIITA YBTHOOP KaOumap.

TankukoTnap acocuaa Xyjoca KWIMII MYMKHHKH, Xap OuUp coxa y4yH ajoxXuja
KOMIIETEHIUSIIap KIacTepy Ba MOJCIWHU UILIA0 YUKUII JJO3UM. MUCOJ YUYH OJUI TabhJIUM
tizumuga Onuil TabMM THU3UMHU TEAaror Ba paxOap KaapiapHM KaiTa Taiéprnain Ba
YJIApHUHT OUTHPYBCUHHM OIIMPHUINHU TAIIKWI ITUII bomr WiMUNA - METOIWK MapKasu
TOMOHUJAH  VTWIaauraH Xap Oup HUYHAIUMII  TUHIJOBYWIAPH  YUYyH  ajloxujaa
KOMIIETCHIUANAP PYHXaTUHH MIAKIJIAaHTUPUIL J03UM (I->xamsair).
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Maxecye Rypeaap, MoIyLIap,

Kommer - o
J—— KymiaadTran HaTH:®Ka HHTEpaKTHE TEXHOJIOTHAIAD
HOMH
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=

Jlyné taxpubacura >pTHOOp KapaTwica, MacajaH, AaBilaT XU3MaTH CU(paTHHH

OIIMpPUII Makcaauaa Mamaiizus gaeimatu 2002-WHIIIaH KOMIIETEHLHMSIAPTra acoCIaHTaH
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JaBiaT XU3MaT4YWIApUHU Tai€prnam Taxpubacura yrran. JlaBmat xu3MaTuja TaHJIOB Ba
umra Ka0yJl KWIHIL, Majaka OIIWPHIN Ba PHBOXJIAHTHPHIN, KACOHM PUBOXKIIAHTHPHII,
WIUIAITHY  TaKOMWUIAIITUPUII Ba TaKJIUpJall >KapaéHHIa KOMIETeHIMsuiap 0axoiad
oopuitaau.

Byrynuru 3amon Tamabnapu Ba MamJlaKaTHU PHUBOXJIAHTUPHUIN IIapTiapura MOC
paBUIll]a JaBiaT OOIIKApPYBU THU3UMH CcaMapaJOpiIUTHHU OIIUPHUIIHUHT KUXATIapUIaH
Oupu gaBinaT OOMIKAPYBH KaJpJIapUHUHT MPO(PECCHOHAUIUTH Ba KOMIIETEHTIUTU
xucoOnananu. JlaBnat Xxu3MaTymiapu y3yJyKCU3, MyHTa3aM paBUIIAA WXKOAUM, MAXCHI Ba
KacOuii OwiInM, CcamoXHUSATIAPUHU OIIUPUO OOpHUIK MIAPT SKAHJIWTU MycTaxkamiad
Kyhunrad. byHaa naBinat XU3MaTYWIAPUHUHT Y3JYKCHU3 PUBOXKIAHUO OOpPUILIMHU amanira
OLIMPHIL YYyH JaBlaT XWU3MAaTH THU3UMHIa yJIApHUHT KacOWd Ba KOMIETEHIUSIIAPUHU
OLIUPUII YYYH MOTHBALMSMJIAITAPYBUM SHrUYa EHIANTYBIAPHU >KOPUU STHUIN Hazapjaa
TYTHJITaH. Hyné Tapkpubdacuia JaBiaT
OomkapyB opraniapu (GaodMATHHH YpraHWIl IIyHAAH JajgojaT Oepajuku, JaBiat
(byKapoMK XU3MaTUHU PUBOXKIAHTUPHIN OViiHYa Maxcyc AacTyp acocuaa Miuiad YuKuiIran
Xyayaudl (Maxauli) JacTypiaap OOHIKapyB KaApllapd Ba JaBlaT XHW3MAaTYMIAPHMHHHT
KacOMi calloXUSATH Ba KOMIIETEHIUSJIAPUHUA PUBOXKIAHUIIMHMA TAlIKWJI STUII Ba aMalra
OIIUPHUII y4yH Xxu3MmaT Kwiaau. Jlekun kynruHa MJIX naBnatiapuaa OomkapyB paxoap
KaJgpliap Ba JaBiaT XHU3MATUMJIAPUHUHT KacOWW CaJOXUSTH Ba KOMIIETEHIUSIAPH
PUBOXKJIAHUIIMHKU OOLIKAapuIl Oyiinuya ailHaH OWpop OWp BaKOJIATIM JABJIAT OpraHu EKU
TAIIKUJIOT aOXKaa Ma3Kyp Basuda OuiaH myryuIaHMan .

V36exucronaa Oy Oopanma macTiaOku Kagamiap TalUTaHAW, sSbHU OyHmai
daommsar Gunan Y3bekucron Pecny6nukacu IIpe3snaenty Xysypunaru JlaBoaT XH3MaTHHH
PUBOXKIJIAHTUPHUII aTrCHTIUTH MTYFUINIAHUO KEeIMOKAA Ba ymiOy areHTINK TOMOHUJAH Tajai
TAIIKWJIMK UIIJIAp amara OImMpUiIMOKIa.

XYJOCA /BBIBO/IbI /CONCLUSION:

Xynoca KuiauO aWTrasga, OOIIKapyB Kaapjap KOMIIETCHTIUTH FOKCATUITUHUHT
Hazapuii- KOHIIETTyaJl acoCIapuHU TAaKOMWIIAIITHUPHINIA JaBIATHUHT paxdap Kaapiap
Taii€épiam cuécatm Ba JOyHEAA Kedya€TraH TEHJCHIMSUIADHM XUCOOra OJIMIN MakKcajra
MyBohuK. bup mnaWTHUHr ¥3uga kKaapiaapHuUHr mnpodeccruonan cudaruaa Mmaxcui
PUBOXTAHUIITMHU Oaxomar, CaJIOXUAT Ba KOMIIETCHIUSJIADUHUHT  YCUIIIU
MyBOMQUKTAIITAPUIIT Myppakka® kapaéH. IIyHUHr y4yH Ma3Kyp coxaja THU3UMIH
HCIIOXOTJIAPHH aMaJira OIIMPHUII KePaK.

buznunrya 6yryHru KyHaa gaBiaT OOMIKapyBUHU WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTUPHUII YUYH
pax0ap kaapiapaa Kyiuaaru KOMIETSHIUIApHU IOKCAITHPHIIL 3apyp:

* camapay MyJOKOT KHUJIa OJIUIIY;

* cTpaTeruk GUKpIIall KOOMIUATUTA 3ra OYIUIIIN;

* HOAHUK Ba3uATIAp/a XapaKaT KNI KOOWIUSTH MyXKaccaMm OYIMOFY;

* IDKOJIKOPITUK MaXOPATHUHUHT MaBXKYIJIUTH;

* MIIHUHT SIKYHUI HaTHKacura 3pTUO0p Kapara OJIMILIY Kaduiap.
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YmymaH, OyryHTH KyHZAa OOIIKAapyB KaApIapHHUHT KOMIETEHTIUTUIa Kyhuiaaérran
TanaONapHUHT OPTHINY, yiap (GaoJIUsITH CaMapaJoOpJIUTHHA OOBEKTUB OaxOJaIIHUHT
3apypusTH Ba KojlaBepca KacOWil YCHIIHUHT Y3JIYKCH3JIUTMHU TabMUHIAII OOLIKapyB
KaJPIAPUHUHT MEXHAT CaMapajopIMIMHKM Gaxomamr Gyiimua Y36exuctoH PecryGmukacu
[Ipesunentu xy3ypunaru JlaBnat OomkapyBH akaJeMHSICHAA TAIIKHI ATUITaH “Assessment
Centre”-0axonam mapkasura Oynaran tanad opTMokzaa. byHaa naBinar Xu3aMaT4MIapUHUHT
BaKoJaTJapd Ba KOMIECTCHUWSUIApUHHM  Oaxojamiga Kaich  ME30HJapHU  TaHJaIl
KEePaKINTUHH aHUKJIAII, Ul cCaMapaJOpIUTHHUHT MaKCcaal Ba WHANKATOPIAPUHU OeNTHIalI
703uUM OYnanu.
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